Superintendéncia da Imprensa Oficial
do Estado de Mato Grosso

INSTRUCAC NORMATIVA N. 002/2022/GAB/SESP/IMT
Dispde sobre a instiluicio da Politica de Gestao de Riscos da Secretaria de Estado de Seguranca Plblica.

O Secretério de Estado de Sequranca Poblica . no uso da atribuicdo que Ihe conferem o Art. 71 da Constiluicio do Estado de Malo Grosso e o
Ar. 3% da Lei Complementar n. 612, de 28 de janeiro de 2019,

Considerando o gue dispde a Lein. 10.391, de 05 de margo de 2018, que institui o Programa de Integridade Piblica do Governo do Estado de
Mato Grosso, e

Com base nos modelos COS0: Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada e ABNT NBR 150 31000:2018 - Gestéo de Riscos -
Diretrizes,

RESOLVE:

Art. 12 Instituir a Politica de Geslao de Riscos da Secretaria de Estado de Seguranca Plbica - SESP/MT, instrumento de governanca que
estabelece dirstrizes e procedimentos a serem observados pela organizacdo na condugdo de seus processos e projelos, com os saguinles
objalivos:

| - contribuir para a preservagao & a promogao da missao, da visdo, dos valores e o alcance dos objetivos estratégicos da SESPMT:

| - possibilitar 0 mapeamento, a classificacao e a avaliacao dos riscos aos quais esld exposla a organizacao, gerando informacdes suficientes e
tempeslivas aos responsaveis pela lomada de decisio;

Il - aperfeicoar a execucdo dos processos por meio de respostas adequadas aos riscos;
IV - prevenir danos & conformidade, & inlegridade e & imagem instilucional.

Arl. 2% 580 principios da Politica de Gestao de Riscos:

| - criar & proteger valores institucionais;

Il - sar parte inlegrante dos processos organizacionais;

Il - subsidiar a tomada de decisdes;

[V - abordar explicitamente a incerteza;

W - ser sislemalica, estruturada e opartuna;

V| - ser baseada nas melhores informacdes disponiveis;

Wl - ser dindmica, iterativa e capaz de reagir as mudancas;

Wil - contribuir para a melhoria continua da erganizagao.

Arl. 32 E premizsa fundamental para a boa gestao de riscos o comprometimento da Alta Administracio do drgdo.

Art. 4° A gestdo de riscos deverd ser observada em lodas as inslancias organizacionais, devendo ser disseminada e implementada
gradativamente, conforme priorizactes definidas pelo nivel estralégico da Secretaria.

Art. 5% A politica sera implementada sob & coordenacdo do Comilé de Gestio de Riscos da SESP/MT, constituida por meio da Portana n.
A5/2022/GAB/SESP/MT, publicada no Didrie Oficial do Estado do dia 17/02/2022, competindo-lhe:

| - promover treinamentos aos servidores envolvidos no processo;

[l - definir oz processos ou projetos prioritdrios objetos do ciclo de gestdo dos riscos;

Il - aprovar as agdes de respostas farmuladas no dmbito da gestéo de riscos;

[\ - manitorar a implementagéo da politica de gestao de riscos;

W - avaliar os resultados das agdes de respostas aocs riscos ao final de cada ciclo;

V| - disseminar a cultura da gestéo de riscos e comunicar, no Ambite da Secretana de Estado de Sequranca Piblica, os resultados alcangados.
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Art. 6% Cabera ao Micleo de Gestao Estratégica para Resultados - NGER prestar o apoio técnico necessario para o desenvolvimento das aches
definidas pelo Comité de Gestio de Riscos.

Art. 7% Os responsaveis pelos processos e projetos priorizados em cada ciclo s&o também os responsaveis pela implementagao das possiveis
agies de resposlas aos riscas, no dmbito de suas competéncias, podendo ser convocados pelo Comité para apresentacio de informagdes.

Paragrafo Onico Também poderdo ser convidados agentes externos & inslituicdo que possam confribuir com informactes necessarias ao
processo de geslio de riscos.

Arl. &8 A gestao de riscos serd implementada de forma ciclica e conlinua, observando as seguintes etapas:

| - andlise do ambiente: colela de informagdes sobre a organizagdo instilucional do setor responsavel pelo processo, macroprocesso ou projelo
avaliado, aplicagio de lécnica de analise dos ambientes inlerno e exlerno, com a parlicipacao dos agentes gue lenham conhecimento sobre os
Processos,

Il - mapeamenio dos riscos: identificacio de eventos de risco e quais processos podem ser afelados, suas causas e efeitos:

Il - avaliagio dos riscos: andlise da probabilidade de ocoméncia do evento de risco e dos polenciais impactos de sua ocorréncia sobre os
Processos;

[\ - classificagdo dos riscos: gradacdo decorrente da combinagdo das avaliactes de probabilidade e impacto, o que auxiliara na priorizagdo das
respostas aos riscos;

W - avaliagao dos controles: analise dos possivels mecanismos ja instiluidos como resposta ao risco e seu grau de eficacia, para a delerminagéo
da persisténcia de possivel risco residual;

V| - resposta ao risco: conjunto de acies, definindo prazos, responsaveis e possiveis custos, voltadas ao tratamento dos riscos:

Wil - comunicagao: disseminacio de informagdes aos envolvidos nos processos da organizagdo, sobre os riscos detectados, agies a serem
implementadas e resullados alcancados com a politica de gestio de riscos;

VIl - monitoramento & avaliacdo: fases essenciais do ciclo de implementacdo das acdes de resposlas aos riscos, destinadas ao
acompanhamenlo da implementacio, producéo de dados e informacdes, correcio de rumo e revisio de eslralégias no curso e ao fim de cada
elapa.

Art. 9% Quanto & sua natureza, os riscos serdo classificados em:
| - estratégico: decorre de evenlos gue possam afelar direlamente a capacidade da organizag&o de alingir seus objetivos estratégicos;

[| - operacional: aquele gue afeta processos internos, pessoas, sislemas, areas ou instalagdes, com potencial de causar impacto negativo as
rofinas organizacionais;

lll - de conformidade: esta relacionado & inobservancia de normas (leis, atos normativos, orenlagdes téecnicas, elc.) podendo gerar sangoes e
perdas & organizagio e seus gestores;

[\ - reputacional: pode ser representado por todos os eventos internos e externos com capacidade de prejudicar a percepcio da organizagio
perante a midia. os colaboradores e a sociedade como um todo;

W - orcamentario / financeiro: aguele gue decorre de evenlo capaz de afelar a capacidade de financiamento das acdes da organizacio conforme
o planejamento estabelecido.

Art. 10 Quanto & probabilidade, o risco serd classificado considerando séries historicas e outros elementos que auxiliem a estimar se a sua
ooorréncia @ um evento remolo, improvavel, possivel, provavel ou quase cerlo.

Art. 11 Quanto ao impacto, o risco serd classificado conforme o efeito negativo que possa vir a causar sobre os processos, podendo ser muito
baixo, baixe, moderado, elevado ou critico.

Art. 12 Considerando a combinacio das avaliacies de probabilidade e impacto, os nscos serfo classificados nos seguintes niveis: baixo,
moderado, allo ou muito alto.

Paragrafo Unico A classificacdo nos niveis de gue trala o caput deverd ser considerada para andlise de priorizacio na implementacéo de
respostas aos riscos.

Art. 13 As acbes de resposlas aos riscos devem ser proporcionais, evilando-se aguelas cujos cuslos de implementacio sejam muito supenores
aos possivels impactos negalives decorrentes da ocorréncia dos eventos.

Art. 14 Devera o Nacleo de Gestao Esfralégica para Resultados - NGER elaborar o guia de implementagio da Politica de Gestao de Riscos e,
apos validado pelo Comité de Gestao de Riscos, dar ampla divulgacio aos gestores de processos e demais servidores desla Secrelaria de
Eslado.
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Art. 15 Esla instrucdo normativa entra em vigor na data de sua publicacao.
Cuiabd, 10 de maio de 2022.

ALEXANDRE BUSTAMANTE DOS SANTOS

Secretario de Estado de Seguranca Plblica

Criginal assinado
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