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FUNDAGAO NOVA CHANCE

PLANO DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
FUNDAGAO NOVA CHANCE / 2025

INTRODUGAD

A Fundagéo Mova Chance reconhece que o desenvolvimenlo de compeléncias dos seus servidores é essencial para a realizagio de suas
alividades e o cumprimento de sua missao institlucional. Com base nisso, o Plano de Treinamento e Desenvolvimento (PT&D) foi elaborado com
o objetivo de atender &s necessidades de capacitacio identificadas, promovendo a gualificacdo e o aperfeigoamento continuo da equipe.

Esse plano visa garantir gue os servidores estejam preparados para desempenhar suas funces de forma eficiente & com qualidade,
contribuindo para o fortalecimento das acdes da FUMAC e para a melhora dos servigos prestados.

DIRETRIZES

As direfrizes que orientam o processo de desenvalvimento humano e organizacional da FUNAC sao:

Priorizar agies educacionais focadas no desenvolvimento das compeléncias essenciais ao desempenho das atividades da FUMAG.
Implementar um processo continuo de aprendizado e estimulo ao autodesenvalvimento.

Promover a disseminagao de conhecimentos e expenéncias, lanto em atividades praticas quanto em grupos de discussao e treinamentos.
Preparar gestores para aluar como agenies principais no desenvolvimenio de suas equipes.

Utilizar avaliagdes de desempenho come insumo para identificar e planejar agdes de desenvolvimento,

Wariar os métodos de ensino e aprendizagem, promovendo uma abordagem ampla e inclusiva.

Alocar recursos de maneira eficiente, priorizando o desenvolvimento de compeléncias gue impactem direlaments os resultados institucionais.
PREMISSAS

O Plano de Capacitagdo esta fundamentado nas seguintes premissas:

Alinhamento &s |legislagies e normativas aplicdveis, como a Lei Complementar N® 04/1930 & os Decrelos e Portarias vigentes no Estado de
Malo Grosso.

Integracéo do processo de desenvolvimento com oulros processos de geslio de pessoas da FUNAC,
Respeito & Missao, Visdo e Valores definidos pela FUNAC, que orientam suas alividades e sua aluacdo institucional.
OBJETIVD

Oferecer actes de treinamento e desenvolvimento que capacitem os servidores para lidar com os desafios do dia a dia e desempenhar suas
funcies de forma mais produtiva, eficaz e alinhada aos objetivos instilucionais da FUMAC.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desemvalver competéncias instilucionais alinhadas as demandas da FUMAC.

Elavar a qualidade e sficacia dos servigos prestados 4 comunidade.

Incentivar a participacio dos servidores em eventos de capacitaco.

Proporcionar oportunidades de crescimento pessoal e profissional.

Promover o desenvolvimento de novas competéncias, conhecimentos, habilidades e atiludes.
Olimizar a alocacio de recursos, evitando esforgos e gastos em Ireinamentos desnecessarios.

Apoiar institucionalmente projetos vollados a capacilagdo do quadro funcional.
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Contribuir para a melhoria do clima organizacional.

Alender as necessidades de capacilacio identificadas, prevenindo e comigindo deficiéncias.
Incentivar o compartihamento de conhecimentos adguiridos.

Alinhar os servidores aos valores e & cullura organizacional da FUNMAC.

Avaliar a satisfag&o dos servidores em relacio as acdes de treinamento & desenvolvimenta.
Fortalecer a lideranca instilucional e as compeléncias gerenciais.

PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DE SERVIDORES

O processo de desenvalvimento seguird o modelo de Gestao de Pessoas com Foco em Compeléncias e envolvera servidores efelivos, estaveis,
cedidos, comissionados, conlralados lemparariamente e empregados pablicos a disposigao da FUNAC.

CRITERIOS DE PARTICIPAGAO EM EVENTOS DE TaD

Trabalhar em area correlala ao evento prelendido.

Ser indicado pela unidade adminisirativa.

Mao possuir histdnco de evasao ou abandono de cursos anleriormente cusleados pela FUMAC,
INCLUSAQ DE ESTAGIARIOS E COLABORADORES TERCEIRIZADOS

Estagiarios e colaboradoraes lerceirizados poderio participar de eventos de T&D ofertados gratuitamente, presencialments ou online, mediante
avaliagao de interesse institlucional, disponibilidade de vagas e relevancia do evenlo para as fungdes desempenhadas.

PARTICIPACAC DE SERVIDORES DE CARREIRA EM EVENTOS CUSTEADOS PELA FUNAC
Obedecer aos crilérios estabelecidos no Decrelo Estadual n® 4. 830/2002 & em normalivas internas.
Respeitar o limite de seis participantes por evento com despesas de passagens e didrias, salvo autorizacio excepcional.
FINALIDADES DOS EVENTOS DE TaD

Treinamento: integragan, comportamental, técnico e atualizaches.

Desenvolvimento: lécnico, comportamental, organizacional e gerencial.

Cualificacio Profissional: formagéo continuada e pas-graduacio lalo sensu.

Oz evenlos paderdo ser realizados nas modalidades presencial, Educagao a Distancia (EaD) e hibrida.
ETAPAS DO PROCESS0O DE DESENVOLVIMENTO

IMapeamento de Competéncias: identificacio de competéncias comporlameniais e l&cnicas necessarias.
Avaliacdo de Desempenho: andlise de compeléncias, responsabilidades e resullados.

Feedback: momento para analise e realinhamento das agies de desenvolvimento.

Plano de Desenvolvimento Individual (PDI): documento elaborado em conjunto pelo servidor e gestor imediato, definindo as competéncias a
serem desenvolvidas.

Plano de Desenvolvimento Institucional: consolidagdo dos PDI's em um plano geral.
Execucdo das Acdes de Desenvolvimento: realizacio das acdes previslas, com o apoio da equipe responsavel.
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL - PDI

0 Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) & uma ferramenta de gestio que formaliza o compromissa entre servidor e gestor imediato para o
desenvolvimento de compeléncias especificas.

Finalidade: alinhar o desenvalvimento dos servidores aos GAPs idenlificados na Avaliagio de Desempenho e ao Planejamenlo Eslralégico da
FUNALC.

Flexibilidade: o PDI podera ser ajustado a qualquer momento, considerando movimentagdes do servidor ou novas demandas de sua unidade.

Gestao Colaborativa: a responsabilidade pelo PDI € compartilhada entre o servidor & o gestor imedialo, garantindo gue as melas eslejam
dlinhadas as necessidades organizacionais e individuais.
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EIXOS DO PLANO DE CAPACITAGAD

O Plano de Capacitacio esta eslrulurado em 1rés grandes eixos de aluagdo, gue promovem o desenvolvimento inlegrado dos servidores e
alinham suas compeléncias as necessidades instilucionais, conforme abaixo:

Educacio - Aprendizagem Formal
Modalidades De Capacitagéo
Exposicio/Articulacin

EDUCAGAO - APRENDIZAGEM FORMAL

Contempla agies educacionais formais de caraler continuo e ciclico, destinadas ao aprimoramento 1écnico e comporlamental dos servidores. As
alividades podem ser realizadas nas modalidades presencial, Educacio a Distdncia (EaD) ou hibrida (blended learning), garantindo maior
flexibilidade e alcance.

MODALIDADES DE CAPACITAGAD

Cada modalidade de capacitacio possul caracterislicas especiflicas, que devemn ser analisadas pela unidade administraliva gestora do
treinamento & desenvolvimento em conjunlo com a area demandante, considerando a necessidade de desenvolvimenlo, a natureza do conteldo
e a disponibilidade orcamentana.

Adicionalmente, podem ser disponibilizados materiais complementares como arligos, videos e cursos de curla duracdo em EBducacdo a
Disténcia (EaD), para internalizacio das compeléncias compaortameniais no cotidiano de trabalho.

EXPOSICAQ/ARTICULAGAD

Promove a gestio colaborativa por meio da troca de experigncias, compartilhamento de conhecimentos e arliculacio entre servidores, eguipes e
outras instituicoes.

METODOS APLICAVEIS

Grupos de Estudo: Designacio de equipes interdisciplinares para compartilhar conhecimentos e desenvalver projetos ou melhorias de
pracessos.

Reunides de Avaliagdo: Monitoramento de resultados e troca de leedbacks sobre pralicas implementadas.
Redes de Relacionamento: Parcerias entre servidores da FUNAC e outras organizacies para o desenvaolvimento profissional.
Mentaria & Coaching: Programas eslruturados para orientacio e dessnvalvimeanto personalizadao.

Esse eivo reforca a importancia do aprendizado coletivo e do fortalecimento das redes de colaboragdo como eslralégias de desenvolvimento
institucional.

EXPERIENCIAS - DESENVOLVIMENTO NO TRABALHO

O eixo Experiéncias enfoca o aprendizado pratico, que ocorre no ambiente de trabalho. Estudos indicam que 70% (setenta por centa) do
desenvolvimento profissional decorrem de experiéncias vivenciadas no desempenho das atividades.

METODOS DE DESENVOLVIMENTO NO TRABALHO

Ampliagao de Atribuigdes: Designacio de novas larefas de complexidade progressiva para ampliar a experigncia pratica.
Aluacéo em Prajetos: Parlicipagdo em iniciativas de melhonas institucionais e implantacio de novos processos.

Rotacio de Alividades: Oporlunidades para servidores vivenciarem diferenles areas ou fungies.

Durante a execucan das experiéncias praticas previstas nos Planos de Desenvalvimento Individual (PDIs), & essencial que geslores realizem
monitoramento continuo e oferegam feedback regular para arientar o processo de aprendizagem.

NIVEIS DE AVALIACAD
O monitoramento dos resultados das agdes de Treinamento e Desenvolvimento (T&D) & realizado em trés niveis de avaliagao:

Mivelamenta: Levantamento de conhecimentos prévios e expeclalivas dos paricipantes, utilizando questionarios ou entrevislas, com o objelivo
de personalizar a capacitago.

Reacdo: Mensuragio da percepcao dos participantes sobre a gualidade das agbes educacionais, por meio de formuldrios aplicados
imediatamente apds o evenlo.

Aprendizado: Verificagao do aprendizadoe e aplicagdo pratica do conteddo ministrado, por meio de mélodos como avaliagies ou andlise de
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desempenho.
RECURSOS FINAWNCEIROS E DEMANDAS DE AQUISICAD DE VAGAS

As acdes educacionais devem utilizar os recursos disponiveis de forma prioritana e alinhada as fontes de custeio estabelecidas. A solicitacio de
parlicipagdo em eventos de aquisicio de vagas deve seguir os critérios previstos na legislagio e nos procedimentos administrativos internos,
incluinda:

Disponibilidade orcamentaria;

Relevancia do evento para as compeléncias do servidor:

Solicitagao formal e andlise prévia pela unidade responsavel.

DEVERES E ATRIBUICOES DOS GESTORES

Oz gestores tém papel crucial no sucesso das agbes de capacilagdo. Suas responsabilidades incluem:
Consolidar e encaminhar os Planos de Desenvolvimento Individuais (PDIs);

Divulgar e assegurar a participacio dos servidores nos eventos de T&D alinhados aos planejamentos;
Monitorar e registrar a assiduidade e o desempenho dos servidores;

Mulliplicar conhecimentos adquiridos e avaliar sua aplicacio nos processos organizacionais.

Fica destacado que gestores devem justificar aus&ncias de servidores inscritos em eventos, sob pena de apuragio de responsabilidade em caso
de prejuizo ao erario.

FONTES DE IDENTIFICACAD DE NECESSIDADES
As acdes de capacitacio s80 planejadas com base em trés principais fontes de identificacio de demandas:

Levantamento de Mecessidades de Capacitago (LMC): resullado de consullas feitas aos gestores de unidades para identificar as lacunas de
competéncias que impactam o desempenho das equipes.

Plano de Desenvalvimento Individual (POI): demandas especificas de desenvolvimento sugeridas pelos servidores ou suas chefias imediatas,
com foco no aprimoramento profissional e no atendimento as exigéncias das fungies desempenhadas.

Demandas Especificas de Projetos e Alividades da FUNAC: capacitagies vinculadas a necessidades operacionais identificadas no decorrer das
agies da Fundagao.

DEFIMICOES E MODALIDADES DE TREINAMENTO
O treinamento & o desenvolvimento na FUNAC englobam acdes estruturadas em quatro modalidades principais:

Qualificacio: acies formais de educacio que cerlificam os paricipanies, preparando-os para o exercicio de suas funcdes, incluindo cursos
académicos e certificacies profissionais.

Capacilagao: treinamentos voltados para atender necessidades praticas e especificas do trabalho, como cursos 18onicos, oficinas, palestras,
visilas técnicas e estagios.

Aperfeicoamento: atualizagio de conhecimenlos para acompanhar mudancas e inovagbes relacionadas as alividades desenvaolvidas pelos
senvidores.

Desenvalvimento: agdes de longo prazo que buscam ampliar as compelténcias gerais e especificas dos servidores, promovendo maior eficiéncia
nas atividades realizadas.

EXECUGAO E GESTAD

O PT&D sera gerido pelo selor responsavel pela Gestdo de Pessoas, em colaboracio com os gestores das unidades. Ele servira como um guia
para identificar as prioridades de capacilago e 0s recursos necessarios para implementa-las.

As demandas nao previstas inicialmente no plano poderdo ser incorporadas ao longo do ano, desde que sejam devidamente justificadas e
alendam aos critérios de relevéncia e viabilidade.

RESULTADOS ESPERADOS
Com a implementacio do PT&D, espera-se alcancar:

A melhoria continua do desempenho dos servidores,
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A reducéo de lacunas de compeléncias,

O fortalecimento das agdes instilucionais por meio de eguipes mais preparadas,

A criacdo de um ambiente de trabalho que promova aprendizado e desenvolvimento continuos.
DA REVISAOQ DO PT&D

Mo periodo de 12 de marco a 30 de abril do ano de execucio, o Plano Anual de Treinamento & Desenvolvimento podera ser ajustado conforme
necessidades apresenladas ou redefinigio de prioridades pelas autoridades competlentes, durante a sua execugdo, podendo haver inclusao,
exclusdo ou redimensionamento de ilens.

A inclusao de novos processos de treinamento somente serd possivel se houver a respectiva compensagio orgamentania por meio de redugao
de despesas de contratagdo no valor equivalente, ou em casos de suplementagdo do orgamento, de medo a manter o equilibric entre as
despesas previstas e as dolacdes disponiveis.

O Selor responsavel pela Gesldo de pessoas deverda consolidar lodas as alteracBes propostas do PT&D e encaminhar ao Direlor de
Adminislracio Sistémica Ordenador de Despesas, que poderd reprovar itens, sugenr adequagdes, aprovar com ressalvas ou integralmente as
alleragoes propostas, que ainda deverdo ser encaminhadas para alteragéo no Plano de Contratagdes Anual (PCA).

CONCLUSAQ

O Plano de Treinamento e Desenvolvimenlo & uma ferramenta estralégica para a capacilacio dos servidores, promovende ndo apenas a
melhoria da qualidade dos servicos prestados, mas também o crescimento profissional e pessoal dos colaboradores. Trata-se de um
compromisso com o desenvolvimento humano e institucional, essencial para a execugdo eficiente das atividades e projetos da Fundacio.

Cuiaba, 30 de dezembro de 2024

Abadio José da Cunha Junior - Gel BM

Chefe do Micleo de Gestdo Estratégica para Resultado / NGER
Winkler de Freilas Teles

Presidente da Fundacao Mova Chance
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