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PORTARIA N2 010/2025/MT SAUDE
Dispoe sobre a Politica de Gestéo de Riscos de Inlegridade do Instiluto de Assisléncia & Sadde dos Servidores do Eslado - Mato Grosso Salde.

A Presidente do Instituto de Assisténcia a Salde dos Servidores do Estado - Malo Grosso Sadde, no uso de suas alribuicdes legais, conferidas
pela Lei Complementar n? 127, de 11 de julho de 2003 e pelo Decreto n® 1149, de 14 de novembro de 2024 (Regimento Interno do MT Salde);

CONSIDERAMDC a Lei Estadual n® 10.691/2018, gue estabelece como um dos eixos do Programa de Integridade Publica o gerenciamento de
Mscos;

CONSIDERAMDO que a adesio do MT Salde ao Programa de Integridade Plblica do Poder Executivo estd formalizada com a declaracao de
comprometimento e apoio da alta administracio;

CONSIDERAMDO a necessidade de fortalecer a governanca e a qualidade dos servigos prestados aos beneficianos do MT Sadde, mitigando os
riscos de integridade;

Considerando a Morma ABNT NER IS0 31000:2018 que eslabelece principios e direlrizes para a gestao de riscos;
RESOLVE:

Art. 1% Inslituir & Politica de Geslao de Riscos do Instilulo de Assisténcia & Salde dos Servidores do Estado - Malo Grosso Salde, gue
compreende:

| - o ohjetivo:

Il - os principios;

Il - & declaracdo de apelile a riscos;

I\ - as diretrizes e o processo de gestao de riscos;
W - as responsabilidades.

DO CBJETIVO

Art. 28 A Politica tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades para a geslan de riscos no MT Sadde, com énfase nos
riscos de integridade, sistémicos e programaticos.

Paragrafo Unico Aplica-se a todos os processos, projelos e agdes do Instituto, incluindo credenciamento e fiscalizagao de prestadores, gestao
de contratos, alendimento aos beneficidrios, regulacao de procedimentos, gestao de procedimentos financeiros e orgamentarios.

DOS PRINCIPIOS

Art. 3% A geslao de riscos observara os seguintes principios:
| - criacdo e protecdo dos valores e objelivos organizacionais:
Il - inegracioe aos processos organizacionals;

Il - apoio & tomada de decises;

[V - abordagem estrulurada da incerteza,

W - sislemaltizacdo, estruturacio e oportunidade:;

Yl - alinhamento ao contexto e perfil de risco do Instituto;

VIl - consideragao dos fatores humanas e culturais;

Wil - inclus&o, transparéncia e comunicagao;

IX - dinamismo & melhoria continua.

DA DECLARACAO DE APETITE A RISCOS

Art. 4% O Mato Grosso Saldde declara como baixo o seu apalile a riscos de integridade, comprometendo-se a atuar segundo os mais elevados
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padrdes élicos e de compliance.
£12 O acompanhamenlo se dara por meio de controles inlernos e praticas de governanca.
&22 O apetite a risco serda monitorado pela Alta Geslao, Comité de integridade e pelos Diretores e Gestores das dreas proprietanas dos riscos.

£3% A Politica de Geslao de Riscos, por meio desla Declaragao de Apelite a Riscos, estimula a necessaria cullura de geslao de riscos da
organizacio, orientando os geslores no processo de avaliagio, lomada de decisdo em relagio aos riscos em suas respectivas esferas de
responsabilidade visando sua mitigagao.

DAS DIRETRIZES E DO PROCESSO DE GESTACQ DE RISCOS
Art. 5% Sao direlrizes da gestio de riscos do MT Sadde:

| - gestdo proativa;

Il - aderéncia a boas praticas de governanca;

Il - identificacio e resposta tempestiva a0s rscos;

IV - tomada de decisdes baseada em evidéncias;

W - o aprimoramento dos controles:

VI - racionalidade na relagio custo-beneficio das acbes;

VIl - a prevengao de perdas & a geslao de incidentes

Wil - comunicacio continua com as partes interessadas.

Art. 8 O processo de gestdo de riscos serd realizado em ciclos & mantera o fluxo regular e constante de informacdes com as parles
interessadas duranle lodas as suas fases.

Art. 7% O processo de gestdo de rscos seguird o modelo da ABNT NER 150 31000:2018, abrangendo:

| - estabelecimento do contexto: diz respeilo 4 definigdo dos paramelros exlernos e internos a serem levados em consideragio ao gerenciar
rscos e ao eslabelecimento do escopo e dos critérios de risco;

Il - identificagdo dos riscos: consisle na busca, reconhecimente e descricBo de riscos, mediante a identificagdo das fonles de risco,
evenlos, SUAS causas & suas consequéncias potenciais:

Il - analise dos riscos: refere-se & compreensdo da natureza do risco e 4 determinagao do respective nivel de risco mediante a combinacao da
probabilidade de sua ocorréncia e dos impactos possiveis;

IV - avaliagdo de riscos: fornece subsidios para & tomada de decises acerca dos riscos gque necessitam de fratamento & da prioridade
de sua implementacao;

Y - tratamenlo dos riscos: consiste na selecio e implementagio de uma ou mais agdes de tratamento para modificar 0s riscos;

VI - monitoramento e analise critica: diz respeito & verificacio, supervisio, observagdo critica ou identificagdo da siluagdo de risco,
realizadas de forma continua, a fim de se determinar a adeguagdo, suficiéncia e eficacia dos controles inlemos para o alcance dos
objetivos estabelecidos;

Wil - comunicagéo & consulla: consiste na manulencao de fluxo regular e constante de informacdes com as partes interessadas, durante lodas
as fases do processo de gestio de riscos.

£12 O processo de gestio de riscos eslabelecido nesta Portaria prioriza o gerenciamento dos riscos de integridade, tais como fraude, corrupcéo,
nao cumprimento de normas & desvios de conduta em geral, com infuilo de fortalecer a governanca e melhorar a gualidade dos servigos
plblicos.

&22 Oulras categorias de gestao de riscos poderdo ser integradas mediante revisdo da Politica.

DAS RESPONSABILIDADES

Art. 8% A responsabilidade sobre a gestao de riscos de integridade sequird o modelo das rés linhas, do Instituto dos Auditores Internos (11A),
compreendendo os sequinies papéis:

| - primeira linha: sdo os gestores dos riscos responsavels pela operacio dos controles internos em lodos os nivels da organizagan;

II - segunda linha: comité de integridade, responsavel por monitorar & apoiar a primeira linha, com o suporte da Controladoria Geral do Estado
ICGE);
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Il - terceira linha: auditoria interna, macrofuncio da CGE responsavel pela avaliac&o do programa de integridade, incluindo a verificagao de
como a primeira e segunda linhas alcancam os objetivos de gerenciamento de riscos e controles.

§1° Cabera ao comité de inlegridade, consoante a Lei Estadual n? 10.691/2018, mapear & avaliar os riscos de integridade, indicando sugeslibes
de Iratamento & os gestores responsdveis pelos riscos para validagao da alta administragio.

&22 O suporte metodoldgico ficara a cargo da Controladoria-Geral do Estado, por meio de facilitagio conduzida por auditores do estado em
alividade de consultoria, devidamente regulamentada pelo drgdo central de controle interno.

§3° Compele a auloridade maxima do Institule de Assisténcia & Sadde dos Servidores do Estado - Mato Grosso Salde a aprovacgao do plano de
integridade, contendo plano de trabalho, mapeamento, avaliagao e tralamento dos riscos, cronograma de execucac das medidas, seus
responsaveis e meios de monitoramento continuo.

DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 9% O Comité de Integridade devera orentar o Grupo de Gestio de Riscos no monitoramento, avaliagao e tratamento dos riscos prioritarios
presentes no Plano de Integridade do Mato Grosso Sadde.

Arl. 10 Esta Politica sera revisada bienalmente ou sempre gue necessario, considerando mudangas na estrulura, legislagao ou avaliagao de sua
eficacia.

Art. 11 Esta Porlaria entra em vigor na data de sua publicagio.
Cuiaba, 19 de maio de 2025.

(original assinadn)

Misma Thalita dos Anjos Coutinho

Presidente do Malo Grosso Salde
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