Superintendéncia da Imprensa Oficial
do Estado de Mato Grosso

PORTARIA N.2 034/PGE/2026
Dispde sobre a instiluicio da Politica de Gestao de Riscos da Procuradoria-Geral do Eslado de Mato Grosso e da oulras providéncias.

O PROCURADOR-GERAL DO ESTADO, no exercicio das atribuigies que lhe s8o conferidas pela Lei Complementar n.2 111, de 12 de julho de
2002,

CONSIDERAMDO gue as alividades da Procuradoria-Geral do Estado de Mato Grosso estio sujeilas a riscos decorrentes de incertezas ou da
nao exploragao de oportunidades, os quais podem afetar o alcance de resultados, o cumprimento da missao institucional, bem como a reputagao
& & seguranca da instiluicio e das pessoas envolvidas;

COMSIDERANDO gue a implementacio de uma Gestio de Riscos em nivel institucional amplia a capacidade da organizacio de lidar com
incertezas, promove lransparéncia organizacional & ofimiza a ulilizacio dos recursos de forma eficiente, eficaz e efetiva, além de foralecer a
reputacio da instiluicio;

COMSIDERANDO as boas pralicas contidas no documento Gerenciamenio de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada, emitido pelo
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COS0) e na norma brasileira publicada pela Associacio Brasileira de
Mormas Técnicas (ABNT) - NBR 150 31000:2018 - Gestao de Riscos - Principios e Diretrizes:

CONSIDERAMDO a Porlana n.® 067/PGE2024. que institui Comité de Inlegridade para atuar na estruturagio, execugdo e monitoramento do
Programa de Integridade no ambito da Procuradona-Geral do Estado de Malo Grosso,

RESOLVE:
CAPITULO |
Da Finalidade

Art. 12 Instituir a Politica de Gestdo de Riscos da Procuradoria-Geral do Estado de Mato Grosso, com a finalidade de estabelecer conceilos,
direfrizes, objelivos, estrulura e compeléncias a serem observados no processo de Gestao de Riscos, nos nivels estratégico e operacional, bem
como instituir o Comité de Gestao de Riscos e de Integridade.

Art. 22 Para efeitos desta Porlaria, consideram-se:

| - risco: evenlo capaz de afetar os objetivos e as metas da Procuradona-Geral do Estado de Mato Grossa;

I - oportunidade: possibilidade de gue um evenlo afete positivamente o alcance de objelivos;

Il - linha de defesa: medelo de gerenciamento de riscos, consislente na atuagio coordenada de trés camadas da instiluigao;

[V - primeira linha: contempla os conftroles primdrios, os guais devem ser eslabelecidos e mantidos pelos geslores encarregados da
implementacio das politicas plblicas durante a execucdo das alividades e larefas dentro de seus principais processos operacionais e de
suporte;

W - segunda linha: contempla controle em nivel de gestao, responsavel por monitorar e oferecer suporte as atividades da primeira linha;

V| - terceira linha: representada pelo controle interno, responsavel por avaliar as atividades das duas primeiras linhas no locante as atividades de

governanca, gerenciamento de riscos e controles intermos, por meio de avaliagdo e consultoria com base nos pressuposlos de aulonomia e
objetividade:

Wl - gestéo de riscos: processo continuo, aplicado a toda a instituicdo, que consiste no desenvolvimento de um conjunio de agdes deslinadas a
identificar, analisar, avaliar, tratar @ monitorar os riscos em potencial, confribuindo para a sua mitigacéo ou neutralizacan;

Wl - gestor{a) de riscos: servidor{a) responsavel pela gestio de riscos de uma Subprocuradoria-Geral ou Unidade Setonal da PGE/MT;

|¥ - gerenciamento de riscos: adocdo de um conjunto de técnicas & metodologias gque ajudem a identificar, analisar & gerir os riscos de maneaira
efetiva;

¥ - evento: incidente ou ocorréncia originada a partir de fontes infernas ou externas que afetem a implementagio da estratégia ou a realizagao

dos objetivos,
X - probabilidade: grau de possibilidade de ocorréncia do evenlo de risco;

Il - impacto: efeilo da ocorréncia do evento de risco na procuradona;
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Xl - nivel de risco: representacio numerica da magnitude do risco, gue & expressa pelo produto das vanaveis impacto e probabilidade:
KV - apetite a risco: nivel de risco que a PGEMT esta disposta a aceilar para atingir 0s objetivos identificados no contexte analisado;

XV - controle: acdes estabelecidas por meio de politicas e procedimentos que ajudem a garantir o cumprimento das diretrizes determinadas pela
administracio para mitigar os riscos A realizacdo dos objetivos;

KNI - riscos estratégicos: riscos que envolvermn a formulagio dos objetivos estralégicos e as prioridades para a alocagao de recursos publicos na
prastacéo da advocacia pdblica;

XV - riscos operacionais: riscos relacionados 3s alividades dos processos finalisticos e aos de suporte;

XV - plano de tratamento dos riscos: documento que descreve os procedimentos e recursos a serem utilizados para evitar ou mitigar a
ocorréncia de evenlos de risco.

CAPITULO I
[os Principios

Art. 3% A Gestiao de Riscos da Procuradoria-Geral do Estado de Malo Grosso observara os seguintes principios, em consonancia com a IS0
31.000:

| - criar e proteger valores e ambiente corporativo da PGEMT:

I - ser adaptada &s necessidades da PGE/MT. considerando seu contexto e objelivos;

Il - ser orientada a resultados, com o tratamento das ameacas & na maximizacao de oporfunidades:;

[\ - sar dirigida, apoiada e monitorada pela alta gestdo, auxiliando nas tomadas de decistes eslratégicas e operacionais:

W - ser parte integrante da governanca, cultura organizacional & dos processos institucionais da PGE/MT:

VI - ser sistematizada, estruturada e oportuna;

VIl - ser fundamentada em informagdes precisas, confidveis, lempestivas e acessiveis, permitindo uma melhor compreensio das incertezas;
VIl - considerar fatores humanos, cullurais e organizacionais;

[¥ - ser transparente e promover a preslacio de conlas;

X - serinclusiva e com responsabilidade compartilhada de forma a garantir que lodas as partes interessadas eslejam cienles e possam contribuir
para a gestio eficaz dos riscos;

Xl - ser dindmica e contribuir para a melhaoria continua da PGE/MT, para evoluir e se adaptar as mudangas institucionais e do ambiente externo;
Xl - ser onentada & conformidade e legalidade, garantindo a aderéncia &s normalivas legais e regulatorias aplicaveis.

CAPITULO I

[os Objetivos

Arl. 4% 550 objetives da Gestdo de Riscos da Procuradoria-Geral do Estado de Malo Grosso:

| - aprimorar a resiligncia institucional, desenvalvendo a capacidade de resposta e recuperacio diante de crises e eventos adversos;

Il - fortalecer a transparéncia e a credibilidade institucional, assegurando gue a gestao de riscos contribua para a confianga pdblica na
instituicéo:

Il - aumentar os resultados da PGEMT, termando-se mais eficiente. eficaz e efetivo nas acdes institucionais;
[\ - contribuir com a lomada de decistes estralégicas;

W - desenvolver & implementar estralégias para minimizar a probshbilidade de ocorréncia e impactos negalivos e polencializar o as
oportunidades:

VI - identificar & avaliar todos os riscos polenciais (internos e externos) que possam afetar o alcance dos objetives & metas institucionais;
VIl - famentar a cultura de gestao proativa dos riscos em todos os nivels da PGE/MT:

VIl - aprimorar & fortalecer os controles intermos e compliance, de modoe & criar barreiras eficazes contra fraudes, cormupcdo e desvios Slicos,
garantindo conformidade regulatéria;

|¥ - olimizar a alocacio e a gestao dos recursos plblicos.
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CAPITULO IV

Da Estrutura

Arl. 5% Integram a estrutura da Gest&o de Riscos da Procuradoria-Geral do Estado de Malo Grosso:
| - Comité de Gestao de Riscos e de Inlegridade;

Il - Unidade de Setorial de Controle Interna;

lll - Geslores de Riscos.

Paragrafo Unico. As propostas de mudancas na politica de Gest&o de Riscos devemn ser submelidas ao Comité de Gestdo de Riscos e de
Integridade.

Art. 8% Integram o Comité de Gestao de Riscos e de Inlegridade:

| - Corregedoria-Geral’ Ouvidoria:

Il - Subprocuradaoria-Geral de Administragao Sistémica;

Il - Gabinete Procurador-Geral;

IV - Comissao de Etica;

V - Unidade Setorial de Controle Interna;

VI - Diretoria-Geral;

Wil - Nicleo Gestdo Estratégica para Resullados:

Wl - Subprocuradoria-Geral Fiscal;

[¥ - Coordenadoria de Aguisicies e Contratos.

CAPITULO V

Das Compeléncias

Art. 72 Compele ao Comilé de Geslao de Riscos e de Inlegridade:

| - aprovar a Metodologia de Gestio de Riscos e suas atualizacoes;

Il - analizar e definir agies de melhoria continua & metodologia de Gestao de Riscos;

Il - avaliar, ajustar e monitorar os eventos de riscos e os planos de tralamento dos riscos estratégicos:;
IV - deliberar sobre assuntos relacionados & Geslao de Riscos da PGE/MT,;

W - patrocinar e disseminar a cullura de Gestao de Riscos na PGE/MT;

Arl. 8° Compete 4 Unidade Setorial de Controle Interno:

| - elaborar a Metodologia de Gestio de Riscos da PGE/MT e propor atualizagies:

|| - capacitar os geslores e demais partes interessadas em tematicas relacionadas 4 Geslao de Riscos:
Il - apoiar metodologicamente na identificago, analise e avaliacio dos riscos;

[\ - apoiar na definicio do tipo de tratamento & no desenvolvimento dos respaectivos Planos de Tralamento de Riscos:
W - cobrar a gestao dos riscos das unidades! Subprocuradonas;

Wl - monitorar os eventos de riscos & 3 execucdo dos Planos de Tratamentos de Riscos:

Wil - elaborar o Plano de Comunicagio e comunicar a Gestdo de Riscos;

Wl - prestar apoio 18cnico aos Gestores de Riscos sobre gerenciamento de riscos.

Art. 92 Compele aos Geslores de Riscos:

| - identificar, analisar e avaliar os riscos da Unidade/Subprocuradoria;

Il - desenvolver ou apoiar outros servidores no desenvolvimento dos planos de tralamento de riscos da Unidade, estabelecendo prazos e meios
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para avaliacio dos resultados;

Il - executar ou monitorar os planos de ratamentos de nscos da Unidade/Subprocuradoria.

[\ - realizar a gestdo dos riscos e dos planos de ratamentos de riscos da Unidade/Subprocuradaria;
W - garantir gue as informactes sobre o risco eslejam disponiveis para tomada de decisdes.

Art. 10, O apetite ao risco pode ser alterado, a gualquer momento, de acordo com definigio dnica e exclusiva do Procurador-Geral da PGE/MT,
com o apoio do Comilé de Gestao de Riscos e de Integridade.

Art. 11, A responsabilidade pelo gerenciamento de riscos na Procuradoria-Geral do Estado de Malo Grosso deve ser compartilhada por todos os
envolvidos.

CAPITULO VI
Do Processo de Geslao de Riscos
Art. 12, O processo de gerenciamento de riscos na Procuradoria-Geral do Estado de Mato Grosso & composto das seguintes fases:

| - contexlualizacio: consisle em compreender o ambiente exlerno e inlerno no qual o objeto de Geslao de Riscos esla inserido e em idenlificar
paramelros e critérios a serem considerados no processo de gerenciamento de riscos;

[I - identificagdo dos riscos: compreende o mapsamenio & descricAo dos niscos relacionados aos objetos de Gestdo de Riscos da PGE/MT,
envalvendo a identificacio de possiveis fontes de riscos;

Il - andlise dos riscos: consisle na determinagio da probabilidade de sua ccoméncia e dos impaclos possivels, conforme as categorias dos
Nscos;

[V - avaliacdo dos riscos: consiste na definicdo dos limites de exposicio ao risco, com suas respectivas diretrizes de respostas, definigies de
tratamento e governanga do risco, conforme a combinacdo dos critérios de probabilidade e impacto:

Y - tratamento dos riscos: consiste no planejamento e na adogio de planos de aches para aceilar, evitar, mitigar ou transferir 0s riscos;

VI - monitoramento & Controle: consiste no acompanhamento, verificacdo e controle da situacio de risco, realizadas de forma continua, a fim de
se delerminar a suficiéncia e efetividade dos conlroles internos para atingir os objetivos:

VIl - comunicagdo: consiste na comunicacin de dados e informagdes relativas & Gestao de Riscos para todas as parles inleressadas gue
possam influenciar ou ser influenciadas pela Gestao de Riscos da Procuradaria.

Paragrafo dnico. A descrico delalhada das fases enumeradas nos incisos | a Vil deste arligo e seus respectivos procedimentos serdo definidos
no Manual de Gestao de Riscos da Procuradoria-Geral do Eslado de Malo Grosso.

CAPITULO VI
Do Monitoramento dos Riscos

Art. 13, Os monitaramentos dos riscos da PGE/MT s8o realizados seguindo a governanga entre todas as estruturas responsaveis pela gestio de
risco, conforme o nivel do risco (estratégico ou operacional) & sua classificacdo guanto ao limite de exposicio (Allo Risco, Médio Risco ou Baixo
Risco).

Arl. 14. Fica estabelecida, mensalmente, a reunido de Gestio de Risco.

Paragrafo dnico. A reunifo de Gestdo de Riscos possui como objetivas a andlise e o monitaramento dos riscos estratégicos e operacionais da
respectiva Subprocuradoria ou unidade, pelola) gestor(a) de risco.

Art. 15. Fica estabelecida, mensalmente, a reunido de Monitoramento dos Riscos da Subprocuradona.

| - 2 Reunido de Monitoramento dos Riscos da Subprocuradoria possui como objetivo o acompanhamento dos eventos de incidéncia e planos de
tratamentos dos riscos estratégicos e operacionais da Subprocuradoria;

Il - sfo integrantes da reunido de Monitoramenio dos Riscos da Subprocuradora o Subprocurader ou Corregedor ou Coordenador da
CONSENSO e os seus respeclives Geslores de Riscos da unidade.

Paragrafo Onico. A& reunido de Monitoramento dos Riscos da Subprocuradoria € o forum utilizado para monitoramento da Estratégia da
Subprocuradoria, por meio da andlise dos Mapas Estratégicos e Projetos da Subprocuradona.

Arl. 16. Fica estabelecida, timestralmente, a reunifio do Comité de Gesldo de Riscos e de Integridads.

| - & Reuniao do Comité de Gesldo de Riscos e de Integridade possui como objetive o monitoramento dos eventos de incidéncia e planos de
tratamentos dos riscos estratégicos de lodas as Subprocuradorias ou unidades equivalentes da PGE/MT:
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Il - 580 integrantes da reunido do Comité de Gestdo de Riscos e de Integridade os membros do Comité, estabelecidos no Art 62,
Art. 17. Fica estabelecida, timestralmente, a reuniao de Monitoramenlo dos Riscos Estratégicos da PGE-MT.

| - a reunido de Monitoramento dos Riscos Estralégicos da PGE/MT possui como objetivos o monitoramento dos eventos de incidéncia e os
planos de tratamentos dos riscos estratégicos da PGE-MT.

Paragrafo dnico. A reunide de Monitoramento dos Riscos Estralégicos da PGE/MT € o mesmo {drum ulilizado para monitoramento da Eslratégia
da PGE/MT, por meio da andlise do Mapa Estratégico Institucional e Projetos Estratégicos da PGEMT.

CAPITULO VI
Da Revisdo dos Riscos

Art. 18. Fica estabelecida, anualmente, a reunido para a Revisdo dos Riscos da PGE/MT, para a avaliacao da permanéncia e perlinéncia dos
riscos atuais e a validacio de novos riscos para o proximo ciclo.

| - & reunido para a Revisdo dos Riscos da PGE/MT deve ser precedida de um novo processo de avaliagio dos riscos, para identificacio,
analise, avaliacio e desenvolvimento de planos de tratamento para novos riscos de cada Subprocuradoria pelos Geslores de Riscos;

I| - sd0 integrantes da reunido os membros do Comité de Gestdo de Riscos e de Integridade, a Unidade Setorial de Controle Interno & os
Gestores de Riscos das Subprocuradorias.

Art. 19, O gerenciamento de riscos € conlinuo, & novos riscos paderdo ser identificados a qualquer tempo.
CAPITULO 1X

Da Comunicacio dos Riscos

Arl. 20. Fica estabelecida a criagio de um Plano de Comunicacio de Gestao de Riscos.

Paragrafo dnico. A definigio e aprovagao das comunicagies da Gestao de Riscos da PGE/MT sao de competéncia do Gabinete do Procurador-
Geral, com o apoio da Unidade Setorial de Controle Interno (LUNISEGI).

CAPITULO X

Das Disposicies Gerais

Art. 21. Os gestores de riscos serdo designados por ato do Procurador-Geral do Estado.

Art. 22. Compete ao Procurador-Geral do Estado expedir os alos necessanos & execugdo desta Portaria, bem como dirimir os casos omissos,
Arl. 23. Esta Porlaria entra em vigor na data de sua publicacio.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE, CUMPRA-SE.

Procuradoria-Geral do Estado, em Cuiaba, 30 de margo de 2026.

(original assinado)

FRAMCISCO DE ASSIS DA SILVA LOPES

Procurador-Geral do Estado de Mato Grosso
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